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Resumé: 

Region Syddanmark og Region Nordjylland implementerer i 2021 og 2022 et nyt elektronisk patientjournal-
system, EPJ SYD og NordEPJ. 
En gruppe forskere fra tre forskningscentre ved Syddansk Universitet og Aalborg Universitet gennemfører 
et stort forskningsprojekt, der de næste tre år følger implementeringen af det nye EPJ- system i de to regio-
ner. 
Vi ved fra tidligere forskning, at implementering af store IT-systemer er svær.  
Såvel i sygehusvæsenet som mange andre steder har der været massive udfordringer med udskiftningen af 
store IT-systemer. Det gælder i Danmark og internationalt i såvel den private som den offentlige sektor.  
I Danmark giver rigsrevisionens beretning om implementeringen af Sundhedsplatformen i Region Hovedsta-
den en god illustration heraf. 
Store IT-systemer skal med jævne mellem rum udskiftes, og vi skal blive bedre til at gennemføre disse for-
andringer. Men vi har meget lidt systematisk og evidensbaseret viden om, hvordan man bedst muligt styrer 
og leder sådanne processer. 
På E-sundhedsobservatoriets konference i 2021 præsenterer vi de første resultater fra før-undersøgelsen, 
der på det tidspunkt er i fuld gang, samt et review af den eksisterende viden på området. 
 

Nævn tre budskaber, som oplægsholderen giver svar på i sit indlæg: 

1. Hvad er den aktuelle viden om implementering af EPJ-systemer? 
1. Hvordan undersøges ledelse af implementeringsforløb? 
2. Hvad siger de konkrete resultater fra undersøgelsen af sygehuse i Region Syddanmark? 
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